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当前以文化促进消费的文创经济热潮，

使传统手工艺进行当代转换与创新，成为

当代设计创意的源泉愈加凸显重要意义。

通常传统手工艺的当代创新一直以设计师

和手工艺者合作进行，手工艺者制作经验

丰富的技能与隐性知识在与设计师详细的

策略与方案合作下逐步实现，隐性知识通

常作为一种非文字记录的行为方式存在于

工艺制作立意、材料、技巧、形态、品质、

使用、文化内涵、保养等环节中。其难以

言传的知识背后所承载的手工艺者主体个

性化的文化基因、思维方式、情感情绪等

深层因素，“隐性知识在进行共享转化时

是手工艺创意的重要来源。” 英国学者波

兰尼首次提出“隐性的知识是一种未被明
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隐性知识作为一种“隐性”存在于工艺过程与材料工具中的知识，是手工艺创新设计的根本。在手工技艺的传承与当代转

化的发展中，需要将隐性“显性”化，分析其特质与类型，使只可意会不可言传的艺诀得以彰显并有迹可循，进而协同设计、工艺

制作形成一条手工艺自身的转化与创新路径，有利于传统手工艺的传承发展，提升行业的整体水准。

摘要：

Tacit knowledge, as a kind of "invisible" knowledge existing in technological process and material tools, is the basis of 

innovative design of handicraft. In the process of inheritance and development of contemporary transformation of handicrafts, it is 

necessary to make the invisible "visible", analyze its characteristics and types, so that the secret of arts which can only be understood 

but can not be expressed can be demonstrated and followed, and then form a transformation and innovation path of handicrafts 

through collaborative design and process production, which is conducive to the inheritance and development of traditional handicrafts, 

and improve the overall level of the industry.

传统手工艺中隐性知识的当代转化与创新：
以髹饰技艺为例
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Abstract:

确表达的知识，在手工技艺中表现为以口

传心授的形式世代相承，是决定技艺的精

湛程度与生命力所在。 然而在合作中这种

极具价值的隐性知识并未得到应有重视，

在手工艺转化创新中发挥重要作用。由于

设计师的主导性介入使得手工艺人往往处

于设计团队的边缘呈现出“代加工”的尴

尬局面，而手工艺者对自身隐性知识缺少

主动认知，缺少明确而清晰的表达方式，

无法有效准确呈现出来，甚至会在设计师

主观决策的引导下产生对原有文化特质的

分裂与偏离。因此本文重新认识手工艺中

的隐性知识，寻求隐性知识的转化与创新

模式，以便更好的协同设计发挥手工艺的

当代价值。

一、隐性知识对手工艺传承的双面效应

隐性知识根植于作为手工艺传承主体

手工艺者非系统性、经验性、主观性的知

识结构中，是手工艺者个人阅历、资质、

悟性等内在能力的反映，也是手工艺者核

心技艺的重要组成部分，经过工艺实践得

以“物化”，形成手工艺的“独门绝技”、

“丰富经验”、“精神寄托”等内容。一

方面在传统社会承担着生产必需品重要角

色的手工艺，隐性知识形成的高超核心技

艺是其保有竞争力优势的关键所在。如在

髹饰技艺中，清代福州漆匠沈绍安通过修

复旧时匾额而恢复夹纻技艺，“经过特别
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的成型工艺以及裱布批灰的次序，使胎骨

造型变化多样且轻巧坚固，保证家族几代

在髹饰技艺上的优势。”  享誉明清，形

成重要品牌效应的江千里螺钿漆器对“点

螺”技艺运用独到，“要手脑并用去片才

能保证切螺钿片恰到好处，然后在经过特

别处理的漆面上进行特别的点动作，在力

度与方向上恰到好处材能保证图案的清晰，

再髹漆至合适的高度。”  这些隐性知识

经验的总结对于传统髹饰技艺的传承至关

重要。之所以称为“隐性”既是可有限的

进行知识分享，又是对主体技艺独特性和

多样性的坚持。每一个手工艺者在身体力

行的工艺实践中，特性地域文化与个人审

美意识会让手工艺者形成了极为个性化的

手工方式，即使是面对同一材料、色彩、

工具时，在手工艺者的心手脑眼的配合中

也会在立意和语言表现上形成独到的个人

表达，形成了具有鲜明特征的个人风格，

隐性知识也由此融入在手工技艺从立意到

工具、技艺再到审美的各个环节中，并成

为行业内流传经典的“艺诀”，浓缩了技

艺的规律和核心价值，在此基础上进行创

造性与多样性的表现。

另一方面作为隐藏的非显性的知识，

隐性知识深深扎根于手工艺者的主体意识

中，成为基于主体意识的经验性、默会性、

顿悟性、情景依赖性知识，很多独门绝技

的核心技艺很难从所属手工艺者身上剥离

出来，即使经过大量的实践与师徒传授，

也难以得到传承和延续。既有师父为保证

技艺在行业竞争中的优势地位与遵守行规

而对徒弟采取保密的举措，这种现象对手

艺者自身而言是保障与维护核心技艺知识

产权，在传统手工艺中广泛存在，如乾隆

年间福州沈绍安脱胎技艺创制后一直在有

血缘关系的沈氏家族内部传承，直到建国

后技艺才得以公开。也有徒弟缺乏资质悟

性而师父不善言谈表达的情况，两者最终

都导致了技艺传承成本的加重与成效的式

微，延缓了技艺的传承流布，抑制了整个

行业的水准提升。由此可见隐性知识对手

工艺传承具有双面影响，对其加以正确疏

导，有针对性的进行转化，发挥其应有的

作用具有重要意义。

二、隐性知识在手工技艺流程中的转化

与创新

核心技艺知识是手工艺在不同主体之

间共享与传播的本质，隐性与显性知识成

为两种主要的表现方式。而隐性知识在手

工艺流程中得到最明显的体现，手工技艺

流程中的语言、行为、心理往往成为隐性

知识体现的重要来源，所谓“言传身教”

即是以语言和行为作为体现的载体，通过

手工艺者的经验性与个性化的语言，在和

他人的的交互沟通过程中，重视形象塑造，

轻枯燥的逻辑分析推理，辅以形象化的民

间寓言、方言、传说等语言对技艺进行阐释，

沟通语境中的语言隐性知识对主体相近的

知识背景要求较高，使形象塑造更易于呈

现，与中国传统 “立象以尽意，得意而忘

象”的“意象思维”方式如出一辙，如《髹

饰录》中大量漆工艺知识意象化的描述，

将旋床比作“天运”，金银比作“日辉月

照”，楷光石比作“风吹”，螺钿比作“霞

锦”，髹刷比作“雨灌”，桐油比作“露清”，

削刀比作“露挫”，引起料比作“雹堕”，

雕刻刀比作“夏养”，色料比作“云彩”，

荫房比作“暑溽”，湿漆比作“水润”等。 

这种“取象比类”的描述是“人们对事物

抽象本质的直观体验。”  通过意象化的

思维方式，隐晦玄妙的隐性知识更易于被

理解和接受，但仍然不能理解其生成的内

在本质与原因。

一直以来“言传身教”中重视实践的“身

教”是传统工艺最重要的学习方式，技艺

通过生理体验在大量重复实践中获得。高

度形象化的语言也要在师父亲身示范的工

艺流程中得以清晰明确，特别是身手的每

一个动作和角度、工具的使用方法、手感

的力度等都是技艺规范的无声说明，需要

学徒高度认真观察揣摩，并在自我实践中

加以总结。这种对难以言说技艺的揣摩分

析充满了不确定性与主观意会性，如髹饰

技艺中依据不同气温而对荫房采取不同方

式的调整控制；熬制桐油对温度火候的把

控；调制色漆矿物色与漆的配比（图 1）；

打捻起纹材质的选择；检验裱布干透与否

的标准等都充满了大量需要挖掘的隐性知

识（图 2），因此需要学徒提高洞察力，用

心揣摩师父的动作，从中挖掘出规律性技

艺规范，再通过大量的实践加以验证使之

成为可操作化的知识。

而除了语言行为两种重要的隐性知识

呈现方式外，手工艺者充满个性化的内在

心理则更难以把控驾驭，如情绪、思维、

情感、悟性、价值观、审美趣味、信仰、

人际关系等因素对隐性知识在手工艺流程

中发挥效应同样重要，影响手工艺的转化

与创造。隐性知识“潜伏”于这些内心深

处世界中，是手工艺者对造物的态度与精

神世界的反映，潜移默化的影响手工艺的

转化与创新。这种隐性知识通常在家族、

血缘中分享，构建成具有主体意识的世界

观与方法论。如漆匠对生漆与漆刷材质的

敬畏，对深邃漆黑与纯正朱红的偏好，对

特殊材质的限定使用即包含了大量存在于

精神心理中的隐性知识，都需要进行符号

化提炼，加以考证总结，使隐性知识成为

手工艺精神观念的载体，成为维系非物质

文化遗产“非物质性”的关键所在。同时

基于社会文化、历史、意识形态等形成的

大环境也对手工艺者主体认知产生重要影

响，手工艺者的个体认知形成的隐性知识

是其对所处特定自然、社会、文化环境体

验过程中的反映。如犀皮髹饰技艺，需要

漆工对髹饰纹理心中有数，在打捻时左手

搅拌捻料，右手打捻，同时身体要依据纹

理布局有所移动，同时考虑到打捻的形态

与布局，并根据纹理形态调漆。（图 3）熟

练的漆工最初在家族手工作坊父亲叔伯的
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示范与交谈中逐渐提高技艺，直至能在齐

头并进中完成复杂的打捻。在犀皮髹饰纹

理中可以窥见漆工主体个性化图案与配色

的隐性知识，以及特定区域对图案色彩审

美理念，从而理解社会文化中隐性知识的

影响。在有效利用手工技艺流程中隐性知

识进行转化与创新的案例上，上下品牌的

设计师曾与不同地域漆工接触合作进行了

卓有成效的尝试，在了解所在地域文化与

市场需求后，对传统髹饰技艺纹理图案进

行简化创作，引导漆工对传统髹饰技艺演

变为具有设计形式美感的工艺技法，并加

入个人喜好与文化习俗以保证造型与图案

形式的个性特征，使所制作的漆器的纹理

图案有了很大的改变，（图 4）（图 5）（图

6）同时成为区域漆工艺的时尚范式得以流

行，为传统髹饰工艺隐性知识的当代转化

与创新提供了更多的可能。在这种手工艺

者与设计师的合作的模式下，手工艺的当

代创新转化与发展超越了单一的促进消费，

推动地区经济与文化产业的发展，漆工在

设计师的引导下对工艺流程中的隐性知识

重新进行发现，制作出更有创意与时代感

的新式漆器，深化了民众对髹饰工艺背后

传统文化智慧的认同。

三、隐性知识在手工艺物质载体与师徒

制度中的转化与创新

以手工艺者身体、语言、行为、个体

1“叶榜”喻名妓为花、娘姨为叶，组织公众对名妓的娘姨进行投票，受到社会关注度的影响，她们中也有人因此成为名妓；“武榜”与“艺榜”的评选发生在 1897 年夏，

《游戏报》创始人李伯元组织公众，对名妓的京剧表演才艺和音乐技艺进行投票，选取优胜者。

图 1 图 2 图 3 

图 5 图 6 图 4 
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认知、社会文化认知的隐性知识在工艺流

程中最后转移到以手工艺作品为代表的物

质载体中。脱离了手工艺者以语言行为为

主导的动态性存在的隐性知识，在手工艺

作品中以静态而稳定的形式依然表达着手

工艺者的造物观念与精神旨趣。传统手工

艺的材料、技术会随社会变迁而产生或革

新变异或衰微颓败的变化，因此对保留在

作品中隐性知识的痕迹，以及转化为具体

物质载体的隐性知识进行深入的观察分析，

采用“形象分析、图解思维、意象尺度”  

等方式，辅助历史文献与技艺文本可帮助

我们破解传统技艺的密码，从手工艺作品

所蕴含的隐性知识中总结出可识别的显性

知识，即通过对传统工艺作品中隐性知识

的反向挖掘。“使被剥离的隐性知识重新

内化回到手工艺者身上。”  由于历史上

手工艺者的低下地位，关于手工艺中隐性

知识的研究微乎其微，加之手工作坊对外

一以贯之的闭门封锁以及手工艺者自身文

字图案语言等表达能力的缺陷。 如犀皮髹

饰技艺在晚清后一度失传，建国后经徽州

俞金海等老手艺人的多方尝试努力，根据

历史遗留作品以及《髹饰录》和其他笔记

文献记载，终于成功恢复犀皮髹饰技艺，

这种反向获取隐性知识所面临的挑战与困

难相较于从师父的言传身教中要大得多。

通过手工艺物质载体中材料、工具等所包

含的大量特殊隐性知识，使其但作用于手

工艺者，最终可使隐性知识归为手工艺者

所有，从而实现转移。尤其是在手工艺制

作中起到重要作用的工具，多由手工艺者

针对特定材质进行专门制作，具有特定的

功能并形成相应的工艺，对工具进行深入

研究，总结其应对材料的机制，有助于传

统手工艺的转化与创新。在本人对国内各

大传统髹饰工艺重地的考察中发现漆工具

备绘画能力者仅有 6.8%，即使需要进行大

量图案装饰的髹饰工艺都需要在电脑制图

等比例放大下进行拷贝完成，以二十年以

上从业经验的漆工的隐性知识为实验样本，

我们发现漆工艺成品中隐性知识的深度烙

印，器物中的工艺与图案展现了手工艺隐

性知识的特定情境性，如借助网格纸依据

刷漆的顺序逐渐加深拷贝填充彩绘工艺的

图案，或者将髹饰工具简化成各种图案加

以运用，或者根据个人生活经验场景生成

特定图案等，这些隐性知识都是手工艺物

质载体中所承载的宝贵内容，体现了手工

艺者与材料接触形成的微妙情感认知。（图

7）（图 8）不同于当代设计师以推理和决

策能力为主的“草图辩证思维” 中对身体

与环境隐性知识的缺失，形成有局限的手

工艺再设计。手工艺物质载体上的隐性知

识挖掘不仅仅局限于表面的造型、形式、

符号等显性特征，更在于展现手工艺的深

层文化智慧，使隐性知识转化创新为更有

价值的创意。因此设计师如何协同手工艺

物质载体进行全新设计模式，即通过实践

模仿和观察手工艺物质载体，潜移默化的

实现隐性知识的转移；如何通过隐喻、类比、

和符号化构建实现物质载体中隐性知识的

创新性转化；如何通过物质载体中的媒介

语言或形式之间的系统化组合实现隐性知

识的显性化，通过以上几种方式最终重新

升华为新的内在隐性知识变得至关重要。

由于漆工鲜有设计能力者，因此我们尝试

在调研中让设计师与漆工进行合作，从中

发现设计师在漆器实物中进行隐性知识共

享后，所生成产品发生的变化。与从未接

触过漆器的设计师仅从局部纹理图案元素

进行主观设计而言，注重观察漆器实物的

1 狄葆贤（1873-1941）江苏溧阳人，原名葆贤，又名平子，号平等阁主，为晚清举人，后留学日本，1904 年在上海创办《时报》，此外，还创办有正书局、《妇女时报》、《时

报图画周刊》、《佛学丛报》，著有《平等阁诗话》、《平等阁笔记》等。

图 7 

图 8 
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设计师会优先考虑漆器纹理的完整性与图

案的深层文化寓意，所设计的图案与纹理

样式更利于实现制作。（图 9）

师徒制度在手工艺的传承中扮演着重

要的角色，隐性知识也依附于师徒制度，

通过师父的口传心授实现转移，这种转移

体现出多样性的特征，即从隐性知识向显

性或者显性知识向隐性知识间相互转化。

所谓显性知识即“可嵌入的编码性知识” 

，具有广泛的持久性，有利于形成规则推

进整个行业的发展水平。因此隐性知识在

被师父不断的传授过程中逐渐显性化，最

终可脱离手工艺者主体成为可视可读的显

性知识。因此学徒要充分发挥自身的资质

与天赋，善于观察和体悟师父未表达清楚

的显性知识，通过大量的实践最后转化创

新为适合自己的隐性知识，这样才会在公

共的显性知识下真正继承和掌握师父的技

艺精华，达到名师出高徒的效应。甚至要

用心体悟和分析出师父自身也未曾意识到

的隐性知识，使隐性知识再次转化为显性

知识。由此可见，传统手工艺的当代转化

与创新离不开隐性与显性知识的相互转化

关系，两者所建构的关系模式保证了手工

艺的传承规矩，有利于稳定的时代相传。

四、隐性知识在手工艺社会变迁中的转

化与创新

社会的发展变迁对手工艺的形态、制

作、价值功能产生深远的影响，作为农业

文明重要生产力的传统手工艺与社会生活

密切相关，广泛应用于民众的日常生活中，

而社会发展变迁的去旧迎新与乡村解构城

镇化的崛起极大的冲击了传统手工艺的发

展空间，传统手工艺的生存遭遇了重大危

机，不再作为必不可缺的生产力量，随之

而来的是传统手工艺因不适应时代变迁而

逐渐萎缩的现象层出不穷，如人亡艺绝带

来的技艺失传或濒危；因无社会需求迫于

生计的艺人转行；在市场消费热潮下而急

功近利丢掉核心技艺；在社会剧烈变迁的

时代背景下手工艺依然面临着诸多困境。

传统手工艺本身是由隐性知识和显性

知识构成，而显性知识是与现代社会制度

与生产方式联系最为密切的知识结构，其

包括“以社会制度、经济政策、人口结构

等为主的嵌入性编码知识，以及以自然科

学为主要内容的非嵌入性编码知识。”  “嵌

入性编码知识依赖于其作用对象和特定语

境，一旦对象不存在或不需要，不具备特

定语境，其权力以及嵌入编码知识本身将

因失去价值而不复存在。”  显然手工艺

中的显性知识是嵌入性编码知识，反映手

工艺的生产制度，行业准则，社会背景等

深层因素。而隐性知识与其交织在一起，

共同形成了手工艺不易分享、缺乏描述、

难以总结的知识特征。如今在国家大力弘

扬传统文化振兴传统工艺的当下，传统工

艺已然成为传统文化精神的重要载体，其

独特而多样的形态，丰富而完整的文化内

涵理应在当代得到很好的传承，而如何突

破行业封闭的壁垒与保守的规则，将有效

推动传统手工艺中隐性知识走向显性的转

化与创新。正如中国第一个将髹饰工艺推

向高等教育，为新中国培养众多漆工艺专

业人才的漆艺家沈福文所言“越将漆艺占

为己有，越加速其衰落，只有将其推广出去，

让更多的人从事这门技艺才会得到发展。” 

在可执行操作上，从主观而言，手工

艺者要自身提升传承的职业责任感和积极

性，特别是作为国家级省级非遗传承人与

工艺美术大师的手工艺者要发挥行业的表

率作用，对自己丰富的技术经验，意会性

的核心技艺，转化成显性的可识别分享的

文字、图片、影像等知识载体，对于难以

言说表达的艺诀与核心技艺，尽可能的采

用传统“取象比类”的思维方式，运用象征、

类比、传说故事等通俗易懂的方式，还原

技艺的文化情境与思想内涵，使传承在保

留原有文化生态的基础上更加生动有效。

在客观上政府和专家学者要起到引导示范

作用，政府通过出台传统手工艺保护政策，

为民间手工艺群体纳入社会整体发展和知

识体系提供平台。如近年来文旅部开展的

“非遗传承人研修研习培训计划”，推动

手工艺者到高校交流培训，同时 18 年艺术

领域唯一国家级教学成果一等奖项目《基

于专业链状工作坊的工艺美术创新创意人

才培养的探索与实践》即是组建了漆艺等

专业工坊平台，推动传统手工艺隐性知识

的术业专攻转向博专兼顾。国家社科基金

加大对手工艺口述史、艺诀、手工艺思想、

手工艺制度、工艺文献等方面的课题立项

等都为手工艺的隐性知识转向学术性系统

知识创造有利条件。对于专家学者而言则

要做好传统手工艺隐性知识的学术记录，

将个体与历史经验口头性的隐性知识转化

为图片文字影像的方式进行科学系统的梳

理，以减少手工艺者学艺的成本，使其隐

性知识得以转化进而可以成为创新的宝贵

资源。

结语

手工艺中源自经验与对外部世界感知

的隐性知识理应转化成可通用的技艺范式

知识，发挥可嵌入性编码知识的社会作用，

通过对其进行有价值有意义的创新实践，

从而提升整个手工艺行业的竞争力。作为

个体悟性与经验体现的隐性知识，不能脱

离手工艺者主体而独立存在，其获取通常

图 9 
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较显性知识更加具有难度。本文即是在理

论与实践的基础上以髹饰工艺为视角对隐

性知识如何转化如何创新提出了可实现路

径，但鉴于隐性知识的隐晦与复杂性，很

多问题还有待于进一步揭示，今后需要更

多的设计师与学者深入手工艺实践，从手

工艺者、手工艺流程、手工艺作品、手工

艺制度等视角研究隐性知识对于手工艺的

当代转化与创新的重要价值。手工艺的传

承创造依赖手工艺者，而手工艺者的身体

经验中隐性知识的显性转化与创新至关重

要，需要挖掘和揭示更多“养在深闺无人识”

的配方、技艺、程式、信仰习俗等隐性知识，

将这些转化为可视可读的知识文本，应用

于更广泛的工艺实践中，物化为手工艺产

品中，使手工艺的传承得以延续。
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